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Mika kehittamisavustus?

harkinnanvarainen tuki pk-yrityksille

tuki on EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto) osarahoitteista
yrityksen perustoiminnasta poikkeaviin kehityshankkeisiin
toimivien yritysten uuden likketoiminnan kehittamiseen

pk-yritysten ideoiden, tuotteiden ja palvelujen tuotteistamiseen ja
kaupallistamiseen

¥ kasvuun tai kansainvélistymiseen; tuottavuuteen; tai ymparistoa
vahemman kuormittaviin, resurssiviisaiden ja
energiatehokkaampien tuotantoteknologioiden ja innovaatioiden
kayttbonottoon
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Kenelle?

% Kehittamishaluisille pk-yrityksille

Koko Tyontekijoita Liikevaihto |Taseen loppusumma
(ed.virallinen milj. € milj. €
tilinpaatos)
Keskisuuri < 250 50 43
Pieni <50 10 10
Mikro <10 2 2

® Konsernirakenne ja omistussuhteet vaikuttavat koon maaritykseen
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Mihin tukea myonnetaan?

" Investoinnit:

— Aineelliset eli tuotannolliset uudet kone-, laite- ja kalustohankinnat.

— Aineettomat investoinnit, esim. ohjelmistot, valmistusoikeudet, patentit, tietotaito ja
patentoimattoman teknisen tietdmyksen hankinta.

— Erityisené painopisteena on vahahiiliseen talouteen kytkeytyvat hankkeet.
— Tukitaso 10-20%

® Tukea investointeihin ei paasaantdisesti myénneta:

— leasingrahoituksella hankittu omaisuuden hankkimiseen
— kaytettyjen koneiden hankkimiseen
— korvausinvestointeihin

— ohjelmistojen lisenssi- ja yllapitomaksuihin, laatujarjestelmien tai sertifikaattien
hankkimiseen

— energia-avustuksen piiriin soveltuviin investointeihin
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Kehittamistoimenpiteet: Avustuksen enimmaismaara voi olla 50 %
hyvaksytyista kustannuksista.

Kansainvalistyminen

esim. kansainvalistymissuunnitelman hankintaan tai
kohdemarkkinaselvityksiin. Valmisteluvaiheessa rahoitetaan ensisijaisesti
ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden hankintaa niin, etta selvitystyon
tuloksena syntyy yritykselle laajempi kansainvalistymishanke/-strategia.

Avustusta voidaan myontaa myos yrityksen laajempaan
kansainvalistymisstrategian mukaiseen kehittamishankkeeseen, jolloin
kustannuksiin voi siséltya esimerkiksi uuden avainhenkilon
palkkakustannukset, jotka aiheutuvat kyseisen henkilén ajankaytosta
hankkeessa.

Hyvaksyttavia kustannuksia voivat olla myos ulkomaisista
messuosallistumisista tai kansainvalistymistoimenpiteisiin liittyvista
matkoista aiheutuvat kulut.
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Tuotekehitys ja tuotantomenetelmien kehitys

esim. konsultointi- ja asiantuntijapalveluiden ostot, jotka liittyvat
tuotteen suunnitteluun, muotoiluun, testaamiseen, suojaamiseen
tai tuotannon tehostamiseen.

avustusta voidaan myontaa myos uuden avainhenkilon
palkkauksen osalta kohtuullisiin palkkakustannuksiin, silloin kun
ne liittyvat oleellisesti kehittamishankkeen toteutukseen. Muita
kustannuksia voivat olla mm. prototyypin valmistus- ja
materiaalikulut.

Huom! avustus ei voi kohdistua myytavaksi tarkoitetun prototyypin
rakentamiseen, tarjous- tai tilauskohtaisesti tehtavien
erikoistuotteiden kehittamiseen eika keksintétoiminnan
rahoittamiseen.
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Liilketoimintaosaamisen kehittaminen

kehittdd osaamistaan ja prosessejaan johtamisessa,
liiketoiminnan ja markkinoinnin suunnittelussa, toiminnan
ohjaamisessa, talouden suunnittelussa ja seurannassa,
tietotekniikan hyddyntamisessa tai jollain muulla liikketoiminnan
kannalta tarkealla osa-alueella.

avustusta voidaan myontaa myos laajojen kehittdmishankkeiden
valmisteluun ja esiselvityksiin.

avustus voi kohdistua ulkopuolisten palveluiden ja
asiantuntijoiden kayttodn, hankkeen toteuttamisen kannalta
keskeisen uuden avainhenkilon palkkakustannuksiin tai
hankkeeseen kiintedasti liittyviin ulkomaan matkamenoihin.
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Vahahiiliset innovaatiot

- vahabhiilisen liiketoiminnan uudistamiseen liittyvat kehittamis- ja
iInvestointinankkeet, mm. biotalous-, energia-, ymparisto- ja
materiaalitehokkaiden teknologioiden kayttdonotto, bio- ja
nanoteknologioiden kehittaminen ja kayttdonotto seka kylméan

ymparistdon osaamiseen ja erityisolosuhteisiin liittyvan teknologian
kehittdminen
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Tutkimus- ja kehittamishankkeiden valmistelu

- Kehittdmisavustusta voidaan myontaa pk-yritysten haasteellisten tutkimus- ja
kehittamishankkeiden valmistelutyohdn ja selvityksiin seka
toteutettavuustutkimuksiin.

Hanke voi kohdistua esimerkiksi tuotekehitys- tai kansainvalistymishankkeiden
esivalmisteluun tai EU-puiteohjelmahakuihin liittyvdan suunnitteluun.

- Valmisteluvaiheen tuloksena yritykselle syntyy konkreettinen ja fokusoitu
suunnitelma aika-taulusta ja toimenpiteista laajemman kehittamishankkeen
toteuttamiseksi.

- Valmisteluvaiheeseen voi siséltya yrityksen omaa tyota ja tarvittaessa
ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Hankkeen toteutusaika on enintaan 6 kuukautta
ja kustannusarvio 10 000 - 30 000 euroa.
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Rahoituslinjauksia

Rahoitusta ei padsaantoisesti myodnneta:

rakennustoimintaan ja urakointiin sisaltden suunnittelun, maanrakennuksen ja aliurakoinnin
vanhittais- ja tukkukaupoille tai verkkokaupan hankkeille

korjaustoimintaan ja huoltotoimintaan liittyviin hankkeisiin

kuljetustoimintaan liittyviin hankkeisiin

yrityskaupat

kalanjalostus, maatalous, maataloustuotteiden jatkojalostu

(Vahvasti kilpaillut alat)

paikallisesti kuluttajapalveluja tarjoavien yritysten hankkeisiin

yrityskauppoihin ja hankkeisiin, joissa on kyse olemassa olevan liiketoiminnan jatkamisesta
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Hyvaksyttavia kustannuksia

® Ulkopuolisten palvelujen ja asiantuntijoiden hankinta (selvitykset, testaus,
muotoilu)

Palkkamenot, uuden hankkeen kannalta keskeisen henkilon palkkaukseen
Matkakustannukset, kv-markkinakartoituksiin ja messuihin
Kv-messuihin osallistuminen (1. osallistuminen ko. messuille)

Prosenttimaaraisesti korvattavia menoja esim. palkkakustannuksia, hankkeen
kaytossa olevien rakennusten vuokria ym.

¥ Pienin myonnettava avustus 5000€.

Huom! Avustus ei voi kohdistua myytavaksi tarkoitetun prototyypin rakentamiseen,
tarjous- tai tilauskohtaisesti tehtavien erikoistuotteiden kehittamiseen eikéa
keksintotoiminnan rahoittamiseen.
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Rahoituslinjauksia

Kehittamisavustuksilla el rahoiteta:

Toimintamenot, yleiskustannukset

Kotimaan matkat

Toistuva osallistuminen samaan messutapahtumaan
TYKY-toiminta

Koulutukset ja kurssit

Sivutoiminen yrittajyys

Omistajien tai toimivan johdon palkkamenot
Leasingrahoituksella hankittu omaisuus

Kaytetyt koneet

Korvausinvestoinnit

Energiansaastoinvestoinnit (muut kuin tuotannolliset)
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Miten haetaan?

% Séahkoinen haku, henkilokohtaisilla pankkitunnuksilla
% Jatkuva haku, ei erillisia hakuaikoja

® Ennen hakemuksen jattéa suunnitelmaa kannattaa kayda lapi yndessa ELY-
keskuksen kanssa.

¥ Kehittdmisavustusta on haettava ennen hankkeen aloittamista.
" Hakemuksen jattdmisen jalkeen hankkeen voi kaynnistaa ns. omalla riskilla.
| http://www.ely-keskus.fi/web/ely/yrityksen-kehittamisavustus
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Toimintaympariston kehittamisavustus

®  Toimintaympariston kehittdmisavustusta voidaan myontaa voittoa tavoittelemattomille
julkisille ja yksityisille yhteistille seka saatioille hankkeisiin, joilla parannetaan yritysten
toimintaymparistda ja yritystoiminnan yleisia kehittymisedellytyksia.
®  Tukea suunnataan pk-yritystoimintaan valittdmasti vaikuttaviin, uutuusarvoa sisaltaviin
hankkeisiin:
— yritystoiminnan toimintaympariston kannalta tarpeellisiin selvityksiin
— pk-yritysten tarvitsemien palvelujen kehittdmiseen
— yritysten yhteistyon edistamiseen
— muihin pk-yritysten kehittymisedellytyksia merkittavasti parantaviin hankkeisiin.
® Tukitaso voi olla enintddn 80 % hyvaksyttavista kustannuksista.

" Yritysten toimintaympariston kehittdmisavustuksille jarjestetaan haku 1-2 kertaa
vuodessa. Haku voi olla muodoltaan kaksivaiheinen ns. ideahaku, jossa ensi vaiheessa
arvioidaan idealuonnokset ja toisessa vaiheessa varsinaiset jarjestelmaan jatetyt
hakemukset. Hausta ilmoitetaan Hameen ELY-keskuksen kotisivulla ja
rakennerahastot.fi -sivulla.

" Yhteyshenkilo: Valtteri Karhu, p. 0295 025 149, valtteri.karhu@ely-keskus.fi
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Maaseudun yritystuki pk-yrityksille

Yhteyshenkilot: Kari Palvaila, p. 0295 025 082, kari.palvaila@ely-keskus.fi
ja Olli Léyttyniemi, p. 0295 025 074, olli.loyttyniemi@ely-keskus.fi

Maaseutualueella sijaitsevalle
pienelle yritykselle (alle 50 tysntekijaa)

Maaseutu- tai kaupunkialueella
sijaitsevalle pk-yritykselle, joka
harjoittaa maataloustuotteiden
ensiasteen jalostusta.

Maatilalle, joka harjoittaa muuta
kuin maataloutta.

Yrityksella tulee olla edellytykset
kannattavaan toimintaan ja
toiminnan tulee olla paatoimista.

Tuki ei saa vaaristaa kilpailua,
tietyille toimialoille tukea ei voida
myoéntaa lainkaan tai mydnnetaan
harkiten.

Kasvua tukeviin investointeihin:

Tuotantotilojen rakentamiseen,
hankkimiseen tai laajentamiseen.
Uusien ja kaytettyjen koneiden
hankkimiseen

Ohjelmistojen, patenttien ja
aineettomien oikeuksien
hankkimiseen

Yrityskoosta ja toimialasta riippuen
tukiprosentti 20-35 %. Pienin
myonnettava tuki on 2 000 euroa.

Ennen investoinnin toteuttamista tukea
voidaan myoéntaa 40 -50 % investoinnin
toteuttamisedellytysten selvittamiseen
(toteuttavuustutkimus).

Tavoitteena luoda maaseudulle
uudenlaista yritystoimintaa.

Aloittavan yrittajan ensimmaisen
yrityksen perustamiseen.
Toimivalle yritykselle, kun yritys
suuntaa toimintaansa uudelle
toimialalle.

Esim. asiantuntijapalveluiden
hankkimiseen tai
tuotekehityskustannuksiin.

5 000-35 000 euroa/hanke tai 2 000-
10 000 euroa/kokeilu

Ei voida myodntaa, jos yrittaja on
saanut starttirahan tai
nuorenviljelijan aloitustukea.
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Yrityksiin kohdistunut rahoitus Hameessa

2019, Hiameen ELY-keskus

Palkkatuki
Yhteishankintakoulutukset yhsityiselle sektorille

| 4
*a 0,38 milj. € 14,75 milj. €

LEADER-ryhmien yritystuet O

0,26 milj. € l _

3

Yhteensa

25,5 milj. €

Maaseudun yritysrahoitus
2,22 milj. €

Starttiraha Yritysten kehittdmisavustus
aloittavalle yrittdjalle - 3,92 milj. €
2,16 mil). €
Yritysten
Yritysten kehittdmispalvelut toimintaymparistdavustus
0,53 I'I1i|j. € 1,18 l"l'lllj. € lb‘ Elnkesng Hanne- |6
VITDEMNSIL HESKUS

KUVA 2. Hameen ELY-kKeskuksen yrityksiin kohdistunut rahoitus vuonna 2019.



Yritysten ’(
kehittamispalvelut

Hyvit evddt eteenpdin

Yritysten kehittamispalvelut

www.yritystenkehittamispalvelut.fi

v @kehpa_ely

Riikka Huhtanen-Pitkanen, Hameen ELY-keskus

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus
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Mita asiakkaat ovat sanoneet? e

Voi valita kovatasoisia konsultteja kohtuullisilla kustannuksilla
Asioinnin nopeus ja helppous

Erittain asiantunteva konsultti

Oppi nakemaan asioita toiseltakin kantilta.

Konsultin hyva perehtyminen yrityksen toimintaan ja
Konkreettiset ratkaisuehdotukset.

Paastiin tavoitteeseen tai ainakin lahelle tavoitetta ja nyt
osataan asiaa vieda eteenpain.

Nopea ja toimiva palvelu ELY-keskukselta seka loistava
konsultti.
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Minkalaiset yritykset ovat kdyttineet i

kehittamispalvelut

yritysten kehittamispalveluita? T

Keskisuuri

4 %

TOP 5 toimialat

Teollisuus

1
2. Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
3

Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien
korjaus

Informaatio ja viestinta
Rakentaminen

e

35 % vyrityksista 0-5 vuotiaita, 21 % yrityksista 6-10 vuotiaita ja

43 % yli 10 vuotiaita



Kohderyhma on laaja T

teenpdin

- Kehittamishaluiset ja -kykyiset pk-yritykset, joilla on jo
lilketoimintaa

Tilinp&aéatos tai vastaava selvitys yrityksen toiminnan laajuudesta
Ei tueta yrityksen perustamista

- Ei yhtiomuotorajoituksia
- Ei toimialarajoituksia

- Ehdottomat esteet palvelun myontamiselle (ei pk-yritys, de
minimis-kiintio, 15 paivaa konsultointia myonnetty jo)

- Maksuhairiot, negatiivinen oma paaoma, verovelat ja muut
taloudelliset haasteet voivat estaa palvelun myontamisen.

- Palvelun myontaminen perustuu kokonaisarvioon, ei esim.
pelkkaan Rating Alfa —luokitukseen.
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Analyysi

Kokonaisanalyysi liiketoiminnan
nykytilasta, tulevaisuuden
suunnasta ja
kehittamismahdollisuuksista

ELY-keskuksen kilpailuttaman
asiantuntijan kanssa kaydaan lapi
lilketoiminnan osa-alueet
suhteessa tulevaisuuden
tavoitteisiin:

e palvelut ja tuotteet

e asiakkaat, markkinointi ja
myynti

e johtaminen, henkildstd ja
esimiestyo

e tuotanto ja prosessit

e verkostoyhteisty6, IPR-pikatesti
Kesto 1-2 paivaa

Hinta 220 € + alv/paiva

Kehitetaan yritysta ELY-keskuksen
kilpailuttaman asiantuntijan
kanssa. Konsultoinnin teemana voi
olla:

« Kasvu ja uudistaminen

« Tuottavuus ja talous

« Markkinointi ja asiakkuudet
« Johtaminen ja henkilosto

« Innovaatioiden
kaupallistaminen

Yleensa kesto 2-4 paivaa. Max. 15

paivaa/3 vuotta.

Hinta 300 € + alv/paiva

Koulutusohjelmat pk-yritysten
johdolle ja avainhenkildille

Koulutus yhdessa muiden
yritysten kanssa +
yrityskohtainen konsultointi:

Kasvuun johtaminen (10 + 2
pv)

Talouden ja tuottavuuden
johtaminen (10 + 2 pv)

Markkinoinnin ja asiakkuuksien
johtaminen (10 + 2 pv)

Hinta 1 470 € + alv



Mihin tarpeisiin kehpa sopii? T

Hyvit evddt eteenpidin

Nykytilan selvittaminen ja kehittamissuunnitelman laatiminen
Kansainvalistymisvalmiuksen arviointi

Kasvustrategian laatiminen

Organisaatiomuutoksen suunnittelu

Omistajanvaihdosten suunnittelu ja liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen omistajanvaihdoksen
IEILGER

Tuotanto- ja palveluprosessien kehittaminen
Yrityksen talouden strateginen suunnittelu ja seuranta
Tietojarjestelmahankkeisiin liittyvat esiselvitykset
Energian ja materiaalin kaytén hallinta

Laatu- ja johtamisjarjestelmat

Markkinoinnin strateginen suunnittelu
Asiakkuudenhallinnan kehittaminen
Markkinointikanavien analysointi ja markkinoinnin toimintatapojen kehittaminen
Innovaation kaupallistamispotentiaalin arviointi

IPR:n liittyvat esiselvitykset

Tuotekehitykseen liittyvat esiselvitykset
Innovaatioihin liittyvat markkina-analyysit
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Yritysten )(

Mihin paIVEILla ei VOi myantéé? kehitt'a_"mi?_palveluu_t

* Yrityksen perustaminen
* Markkinointimateriaalien ja www-sivujen suunnittelu
* Hakemusten tekeminen
* Sopimusten tekeminen

Yritysten kehittamispalvelut ovat apu yrityksen strategiseen
kehittamiseen. Tavoite on kannustaa yrityksia pitkajanteiseen
yrityksen ja liiketoiminnan osaamisen kehittamiseen. Ei tueta
puolesta tekemista.
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Yritysten )(

Voivatko start up-yritykset kayttaa cehiteamispalvelut
kehpaa? ’ p

* Lahtokohtaisesti edellytetaan, etta olisi yksi tilinpaatos ja
liilkevaihtoa. Harkinnanvaraa kuitenkin on:

* Jos tilinpaatosta ei ole, mutta liikevaihtoa on, palvelun voi
myontaa.

* Innovaatioiden kaupallistamisen konsultointi myos alkaville
yrityksille.

* My0Os muita teemoja voi myontaa tuotekehitysvaiheessa olevalle

yritykselle, jos yrityksella on kyky ja halu kehittaa toimintaansa
(tiimi, rahoitus, tuote jne). Pelkka idea ei riita.

* Jos arvioidaan, etta yritys voisi konsultoinnin jalkeen olla esim.
BF:n tai ELY-keskuksen yritysrahoituksen asiakas, voidaan
palvelun myontamista harkita.
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Miten kansainvilistyva tai U
kansainvalisilla markkinoilla toimiva
yritys voi hyotya kehpasta?

. Analyy5|ssa ja kaikissa Konsultoinnin teemoissa on
asiantuntijoita, joilla on kv-kokemusta

 Kansainvalistymisedellytysten arviointi,

kansainvalistymisstrategia ja laajempien hankkeiden
suunnittelu kansainvalistymisen alkuvaiheessa.

* Laajempien hankkeiden jalkeen laadun- ja prosessien

hallinta, markkinointi, innovaatioiden suojaaminen ja
jatkosuunnitelmat.

 Koulutuspalveluista erityisesti Kasvuun johtamisen koulutus

Kannattaa muistaa. Jatkossa mahdollista raataloida entista
paremmin kv-yrityksille?

25



Lihes 300 Analyysi- ja T
Konsultointi-palvelun asiantuntijaa

S/ Taalla voit hakea kehittamispalveluiden palveluntarjoajia ja tutustua heidan tietoihinsa. Voit hakea asiantuntijaa esim. nimellg, sijainnilla tai osaamisella, seka
/ rajata hakutuloksia hakukentan alla olevalla toiminnolla.

Hae asiantuntijaa...

Palvelut Toimialaosaaminen

(J Konsultointi - Kasvu

|:| Konsultointi - Uudistaminen Vastuuasiantuntijan sijainti

|:| Konsultointi - Tuottavuus ja talous

ELY-keskus auttaa
|:| Konsultointi - Johtaminen ja henkilosto Kielitaito aSIa ntu ntIJ a n
(] Konsultointi - Innovaatioiden kaupallistaminen isaa... va I INNAassa

|:| Konsultointi - Markkinointi ja asiakkuudet
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https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/fi/asiantuntijahaku

Kuinka palvelua haetaan? U
Kaikki tieto lIoytyy osoitteesta www.yritystenkehittamispalvelut.fi
Ennen hakemuksen jattamista on hyva olla yhteydessa ELY-
keskukseen.

Yritysten kehittamispalvelut B ok

Yritysten )

. [ | | N | (
Yrityksellesi siivet (ehittamispalvelt
Tervetuloa tutustumaan yritysten kehittamispalveluihin. Nama ELY-keskusten uudet palvelut tarjoavat Suomen
johtavien asiantuntijoiden apua seka raatalsityj4 ja kustannustehokkaita palveluita pk-yrityksille, jotka haluavat
kehitta liiketoimintaansa, kasvaa, uudistua ja kansainvalistya. 2L LU

=+ Yhteystiedot
= Walitse asiantuntija

Nain kehittaminen onnistuu, tutustu prosessiin P + Lue esite
= Materiaalipankki

Analyysi Konsultointi Koulutus

5aat kokonaiskuvan liiketoimintasi Voit kehitt3a liilketoimintaasi Suomen  Voit kehittaa yrityksesi Tee kartortus
nykytilasta sekd selkedn eturivin asiantuntijoiden avulla avainhenkilita Kun tarvitset asiantuntevaa apua
kehittdmissuunnitelman. kustannustehokkaasti. huippukoulutuksilla. yrityksesi fulevaisuuden raken-

tamisessa, tee yrityksen kehit-

Tutustu Analyysi-palveluun = _— T
Tutustu Konsultointi-palveluun > Tutustu Koulutus-palveluihin > tamiskartoitus ja ota yhteytta.

stenkehittarmispalvelut ELY-kESkUS paIVEIEE Sinua RARTOITURSEEN "

e/ www. ely- keskus.fi/web/yrity.
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2021

* Yritysten kehittamispalvelut jatkuvat ja kilpailutus on
suunnitteluvaiheessa

Suunnittelun yhteydessa erityinen huomio on eri palvelujen
yhteensovituksessa ja joustavissa toimintatavoissa

e Uutinen tammikuulta:
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— Yritysten )
KIItOS! kehitt'aimispalvelut(

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Kanta-Hameen osalta yritysten kehittamispalveluihin liittyen
yhdyshenkilona:

Sasu Pajala, rahoitusasiantuntija,
p. 0295 021 120

sasu.pajala@ely-keskus.fi Tuhansista

yritysasiakkaista

yli 90 %

suosittelee
palvelua
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